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ANALISE DE RISCOS

O gerenciamento de riscos permite agoes continuas de planejamento,
organizacao e controle dos recursos relacionados aos riscos que possam comprometer o

sucesso da contratacao, da execu¢ao do objeto e da gestdo contratual.

O Mapa de Gerenciamento de Riscos deve conter a identificagao e a analise dos
principais riscos, consistindo na compreensao da natureza e determinagao do nivel de
risco, que corresponde a combinagao do impacto e de suas probabilidades que possam
comprometer a efetividade da contratacdo, bem como o alcance dos resultados
pretendidos com a contratagdo de pessoa juridica especializada.

Para cada risco identificado, define-se: a probabilidade de ocorréncia dos
eventos, os possiveis danos e impacto caso o risco ocorra, possiveis acoes preventivas e
de contingéncia (respostas aos riscos), a identificacdo de tesponsaveis pelas agoes, bem
como o registro ¢ o acompanhamento das a¢coes de tratamento dos riscos.

1. Para fins de elaboracao da Matriz de Riscos a ser adotado na referida contratacao, foram

consideradas as seguintes nomenclaturas e parametros:

I — Risco: Possibilidade de ocorréncia de um evento que tenha impacto no atingimento
dos objetivos da organizagao;

IT — Gerenciamento de risco: processo para identificar, avaliar, administrar e controlar
potenciais eventos ou situagoes e fornecer seguranca razoavel no alcance dos objetivos
organizacionais;

ITI — Dano: Resultado do evento de risco que gera impactos negativos ao processo de
contratagao.

IV — Probabilidade: Refere-se a possibilidade de ocorréncia do evento. Para a aferi¢do
da Escala de Probabilidade, foi utilizada a analise quantitativa e qualitativa, uma vez que

foi considerada a frequéncia de ocorréncia em como da expectativa da ocorréncia dos
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eventos dos riscos constatados com base em entrevistas com os gestores dos setores

envolvidos, conforme mostra o Quadro 01.

Quadro 01 — Escala de probabilidade de riscos

Descritor Descricao Ocorréncia/ | Nivel
Expectativa
Evento casual e inesperado, com
Baixa q Até 1 constatacao 1
poucas possibilidades de 6 ¢
ocorréncia.
P Evento esperado, de frequéncia
Média : W 2 constatagoes 2
reduzida, e com historico de &
ocofrréncia.
Evento usual, com grandes
Alta 2ok . >=3 3
possibilidades de ocorréncia.
constatacoes

V — Impacto/Dano: Representa o efeito resultante da ocorréncia do evento de risco.
Para defini¢ao do peso foi realizada uma analise qualitativa junto aos setores envolvidos,

com o intuito de avaliar as consequéncias de impacto negativo para cada risco identificado.

Quadro 02 — Escala de impactos de riscos

Descritor Descrigao

Baixo Nao afeta aos objetivos ou inviabiliza parte da 1

contratacao.

Torna incerto o alcance dos objetivos ou inviabiliza

Médio patte da contratacao. z
Torna improvavel o alcance dos objetivos ou
Alto inviabiliza a contratacao em sua totalidade. 3
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VI — Matriz de Nivel de Risco: O nivel de um risco ¢ determinado pela combinag¢io das
suas consequéncias para a organizagao (impacto) e a chance de ocorréncia (probabilidade).
De acordo com a avaliagio realizada sobre a probabilidade de ocorréncia do risco e seu
impacto, ¢ definido o Nivel deste.

VII — Tratamento dos riscos: Esta etapa inclui a formula¢ao das respostas aos riscos
mapeados e avaliados de forma a reduzir as ameagas aos objetivos da Prefeitura
Municipal. Essas respostas estio baseadas nas seguintes estratégias:

a) Evitar: as contrataches que geram 0s fiScos sao suspensas ocasionando
descontinua¢ao da prestacio dos servicos;

b Reduzir: sio adotadas medidas para reduzir a probabilidade ou o impacto dos
riscos, ou, até mesmo, ambos.

o Compartilhar: reducdo da probabilidade ou do impacto dos riscos pela transferéncia

ou pelo compartilhamento de uma porgao dos riscos para outra parte, mas sem
elimina-los.

d Aceitar: Nenhuma medida é adotada para afetar a probabilidade ou o grau de
impacto dos riscos, ou nado se conseguiu identificar outra estratégia de resposta

adequada.

VIII — Agao preventiva: medida aplicada pela organizagio para tratar os riscos, de modo
a reduzindo a probabilidade de ocorréncia de um determinado evento de risco e aumentar
a possibilidade de que os objetivos e as metas organizacionais estabelecidos sejam

alcancados;

IX — Agao de contingéncia: Medida a ser tomada apds a constatagdo da ocorréncia do
evento de risco cujo objetivo ¢ tratar o risco e reduzir o impacto das consequéncias da

ocotrréncia do evento;

X — Monitoramento de riscos: Essa etapa ¢ responsavel pela tarefa de Monitoramento
e Controle de Riscos. E realizada por meio de atividades continuas de monitoramento,
avaliagoes independentes ou uma combinacio de ambos os métodos. Dentre as

principais atividades, destacam-se:

a Monitorar se o perfil de risco esta mudando;
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b Tomar as agoes preventivas e corretivas necessarias;

o Garantir que o gerenciamento de riscos esta sendo efetivo;

d Atualizar registros de riscos e documentos relacionados;

¢ Documentar licbes aprendidas com plano de acdo.
MATRIZ DE RISCOS

(art. 6°, XXVII da Lei n® 14.133/2021)

FASE DE PLANEJAMENTO

FASE DE ANALISE

RISCO 01. ERRO NA JUSTIFICATIVA DO PRECO.

Probabilidade: (X') Baixa () Média () Alta

Impacto: () Baixa () Média (x) Alta

ID DANO

1. [Ma efetivagao de pesquisa de pregos aplicados no mercado, bem como indicios dg

sobrepreco ou orcamento subestimado, implicando ajustes no feito, com 4
retificacao do estudo preliminar, e termo de referéncia.

Id |Agao Preventiva Responsavel
1. [Realizar levantamento e conferir as|Departamento de obras e servigos
informacoes antes da contratagao. urbanos - Engenharia
Id. |A¢ao de Contingéncia Responsavel
Departamento de obras e servigos
1. [Realizar nova conferéncia no orcamento |urbanos - Engenharia
previsto no estudo preliminar, e TR,
checando os valores de referéncia.
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RISCO 02. ELABORACAO DE ESTUDO TECNICO PRELIMINAR COM

ESPECIFICACOES INCOMPLETAS Ou REQUISITOS
IRRELEVANTES/INSUFICIENTES OU INDEVIDAMENTE RESTRITIVOS.
Probabilidade: (X') Baixa () Média () Alta

Impacto: () Baixa () Média ( X) Alta

ID DANO

1. [Indefinicao do objeto e dificuldade de obtencao da solucao necessaria ao

atendimento da necessidade e aumento indevido dos custos.

Id

Acdo Preventiva

Responsavel

Efetivar busca de melhores praticas, a fim
de melhorar a especificagao antetiot.

Agente De Contratacdo

Especificar o servico de forma concisa e
coerente com a  necessidade - da
administracao publica.

Agente De Contratacao

Id.

Acdo de Contingéncia

Responsavel

Revisar as especificagoes constantes no
estudo técnico preliminar.

Agente De Contratacao

Tomar as providéncias necessarias ao
saneamento do processo no menor prazo
possivel, de modo a nido solugao dg
continuidade dos servicos executados

Fiscal do Contrato

junto a administracao publica.
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SELECAO DO PRESTADOR DE SERVICOS

FASE DE CONTRATACAO

RISCO 03. NAO FORMALIZACAO DO CONTRATO.

Probabilidade: () Baixa ( X) Média () Alta

Impacto: () Baixa () Média ( X') Alta

ID [DANO

1. [DESCONTINUIDADE DA PRESTACAO DOS @ SERVICOS E

TRANSTORNOS PARA A ADMINISTRACAO.

Id [Agdo Preventiva Responsavel
1. |Garantir na fase de planejamento que 4
empresa selecionada reuna as condigoegCoordenacgao de gestao dos contratos
técnicas - operacionais e financeira
necessarias a execucao do objeto.
Id. |A¢do de Contingéncia Responsavel
1. |Reavaliar os atestados de capacidadg
técnica, ¢ documentacdo da empresgCoordenacgao de gestao dos contratos
selecionada, seguindo o disposto no art|
68 da Lei 14.133/21
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RISCO 04. NAO PUBLICACAO DO CONTRATO.

Probabilidade: () Baixa (x ) Média () Alta
Impacto: () Baixa () Média ( X) Alta
ID DANO

1. IDESCUMPRIMENTO DE FORMALIDADE LEGAL

Id |Agao Preventiva Responsavel

1. |Adocio de

contrato’

lista. de verificacao
contemplando o item “publicacao de

Coordenacao de gestao dos contratos

Id. |[A¢ao de Contingéncia Responsavel

1. |Publicar o contrato tio logo seja
detectada a auséncia de publicidade

Coordenacao de gestio dos contratos
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RISCO 05. DESIGNACAO DE FISCAL E GESTOR DO CONTRATO E

SUBSTITUTOS SEM CONHECIMENTO TECNICO DO OBJETO
CONTRATUAL

Probabilidade: () Baixa ( X) Média () Alta

Impacto: () Baixa () Média (X) Alta

ID DANO

1. [NAO OBSERVANCIA DO PRINCIPIO DA SEGREGACAO DE FUNCAO

ENTRE GESTOR E FISCAL DO CONTRATO

Id

Acao Preventiva

Responsavel

Indicar servidores .com conhecimento)
técnico na area do objeto do contrato e
proporcionar capacitagao.

Ordenadot de Despesas

Id.

A¢do de Contingéncia

Responsavel

Indicar fiscal e gestor do contrato
capacitado

Ordenador de Despesas
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RISCO 06. PROPOSTA ACEITA PELA ADMINISTRACAO, SEM
OBSERVACOES AOS VALORES UNITARIO E GLOBAL DE REFERENCIA,
BEM COMO AUSENCIA DE MEMORIA DE CALCULO NA PROPOSTA, APOS
A ASSINATURA DO CONTRATO.

Probabilidade: () Baixa ( X') Média () Alta
Impacto: () Baixa () Média ( X') Alta
ID DANO

1. |ATRASOS DE EXECUCAO DE OBRAS E DESISTENCIA DO
CONTRATADO

Id |Agao Preventiva Responsavel

1. |Realizar conferéncia na proposta a fim
resgatar valores em favor do erario -ou
inibir a pratica de aditivo.

Coordenacdo de gestio dos contratos

Id. |A¢ao de Contingéncia Responsavel

de contratacao
responsabilidade.

1. [Pode ser o caso de anulagido do processoCoordenacio de gestao dos contratos

direta e apuragio dq
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RISCO 07. SERVICO PRESTADO DE FORMA
INSATISFATORIA/DEFICIENTE

Probabilidade: () Baixa () Média ( X') Alta

Impacto: () Baixa () Média (X') Alta

ID DANO

1. [Interferéncia na qualidade dos setvi¢os prestados; Descumprimento de clausulas

contratuais; Interrup¢ao dos servicos pres

tados com a Administracao Publica.

Id

Acao Preventiva

Responsavel

Estabelecer comunicagio com a empresa,
informando de maneira clara como devem
ser executados os servicos, inclusive o
nivel de qualidade esperado, de forma 4
garantir que a empresa tenha planaciéncia
e conhecimento do resultado a ser
entregue.

Gestor ou fiscal do contrato

Id.

A¢do de Contingéncia

Responsavel

Comunicacdo tempestiva e reiterada 2
empresa  para  regularizacio  dag
pendéncias apontadas.

Gestor ou fiscal do contrato

Abertura de processo administrativo para
averiguacdo do problema e apuragio dg
responsabilidade

Gestor ou fiscal do contrato

Aplicacao de penalidades

Ordenador de despesas
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Responsaveis pela elaboracio do Mapa de Riscos:

Certificamos, que somos responsaveis pela elaboracao do presente documento
que materializa o Gerenciamento de Riscos da presente contratagao, e que ele
traz os conteudos previstos na novel Lei de Licitagoes n°. 14.133/21.

Edéia/ GO, 20 de fevereiro de
2025.
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